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Data e Horario: 20 de dezembro de 2017, as 10:00 horas. Local: Sede social, na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Dr. Fernandes Coelho, n® 85, 8° andar. Mesa: Marcelo Gasparino da Silva - Presidente;
Daniel Alves Ferreira - Secretario. Presenca: acionistas representando aproximadamente 21,62% (vinte e um in-
teiros e sessenta e dois décimos por cento) do capital social votante, conforme consta do “Livro de Presenca”, bem
como a presencga do Conselheiro Fiscal Sr. Aloisio Macario Ferreira de Souza. Convocacao: Edital de Convocagao
publicado nos jornais “Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo”, em edi¢bes dos dias 12, 13 e 14 de dezembro e
“Valor Econémico”, em edicbes dos dias 12, 13 e 14 de dezembro de 2017. Ordem do Dia: 1. Apreciacao e deli-
beracdo acerca da incorporagdo pela Companhia, da sua controlada integral Wagner Ltda. (Wagner) inscrita no
CNPJ sob o0 n® 80.217.680/0001-39 para: 1.1 Ratificar a nomeagéo da empresa especializada Apsis Consultoria e
Avaliacdes Ltda. (“APSIS”) para atuar como responsavel para elaboracédo dos Laudos de Avaliacdo e Avaliagao
Contabil do patrimoénio liquido da Wagner, a ser incorporada pela Companhia. 1.2. Aprovar o respectivo laudo de
Avaliagao e Valor Contabil da Wagner; 1.3 Aprovar em todos os seus termos e condigoes, o Protocolo e Justificagao
da Incorporagao firmado pelas administragcées da Companhia e da Wagner; 1.4 Aprovar a incorporagdo da Wagner
pela Companhia com a sua consequente extingao, sem aumento do capital social da Companhia; 1.5 Autorizar os
administradores a praticarem todos os atos necessarios a efetivagao da incorporagao e regularizacao da situagao
perante os 6rgdos competentes, no que for necessario. 2. Apreciacao e deliberagdo acerca da incorporagéo pela
Companhia, da sua controlada integral Precon Goias Industrial Ltda. inscrita no CNPJ sob o n® 02.116.952/0001-09
para: 2.1 Ratificar a nomeagao da empresa especializada Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda. (“APSIS”) para
atuar como responsavel para elaboragéao dos Laudos de Avaliagcdo e Avaliagao Contabil do patriménio liquido da
Precon a ser incorporada pela Companhia. 2.2. Aprovar o respectivo laudo de Avaliacdo e Valor Contabil da
Precon; 2.3 Aprovar em todos os seus termos e condi¢cdes, o Protocolo e Justificacdo da Incorporagéo firmado
pelas administracdes da Companhia e da Precon; 2.4 Aprovar a incorporacéo da Precon pela Companhia com a
sua consequente extingdo, sem aumento do capital social da Companhia; 2.5 Autorizar os administradores a
praticarem todos os atos necessarios & efetivagao da incorporagao e regularizagcdo da situacéo perante os 6rgaos
competentes, no que for necessario. 3. Alteragédo do Estatuto Social da Companhia, de modo a adequé-lo as re-
gras estabelecidas no regulamento do Novo Mercado, segmento especial de listagem das B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), nos moldes da Proposta da Administragéo para a Assembleia Geral Extraordinaria enviada para
CVM/B3 em 12 de dezembro de 2017, e disponivel no site de Relagdo com Investidores da Companhia; 4. Inclusao
da Secéao | no Capitulo XIV do Estatuto Social da Companhia de disposicao estatutaria permitindo a Companhia
a contratacdo de seguro especifico para cobertura de riscos de gestao (“D&0O”) e aprovagao da politica de indeni-
dade para seus administradores, acrescendo o artigo 47, nos moldes da Proposta da Administracdo para a
Assembleia Geral Extraordinaria enviada para CVM/B3 em 12 de dezembro de 2017, e disponivel no site de
Relagédo com Investidores da Companhia; 5. Consolidacéo do Estatuto da Companhia. 6. Deliberacées Tomadas:
(1.1) Por unanimidade dos presentes (21,62%) os acionistas, sem quaisquer restricdes, ratificaram a aprovagao
da Apsis Consultoria e Avaliacdes Ltda., com sede na Capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio,
n° 62, 62 andar - Centro, inscrita no CNPJ sob o n® 08.681.365/0001-30, como empresa especializada nomeada
para proceder com a elaborac¢éo do laudo de avaliagdo do patriménio da empresa Wagner Ltda. (Wagner) inscrita
no CNPJ sob o n° 80.217.680/0001-39, para os fins dos artigos 247 e 256 da lei n® 6.404.76; (1.2) Apds a analise
e discussao do teor do laudo de avaliacdo da Wagner Ltda., acima qualificada, e prestado os esclarecimentos
necessarios pelo perito da referida empresa avaliadora, para fins do disposto no artigo 256 c/c artigo 8 paragrafo
primeiro da lei n® 6.404/76, 21,62% dos acionistas ratificaram em sua totalidade, sem quaisquer restricdes, a
aprovagao do laudo de avaliacdo; (1.3) 21,62% dos acionistas aprovaram integralmente o Protocolo de
Incorporagéo e Justificagédo celebrado entre a empresa Eternit S.A. e Wagner Ltda.; (1.4) Por unanimidade dos
presentes (21,62%) os acionistas, aprovaram a extingao da Wagner, sem aumento do capital social da companhia,
sendo que os saldos das contas credora e devedora, que atualmente constituem os ativos e passivos da Wagner
Ltda., apés a implementagdo de incorporagdo, passardo para os livros contdbeis da Eternit S.A.; e (1.5) Por una-
nimidade dos presentes (21,62%), os acionistas autorizaram os senhores diretores a celebrarem todos os atos
necessarios para a concretizagdo da incorporagédo aprovada no item acima; 2. Por unanimidade dos presentes
(21,62%), os Acionistas decidiram retirar de pauta, a proposta de incorporacao pela Companhia, da sua controla-
da integral Precon Goias Industrial Ltda.; e 3. Os acionistas aprovaram por unanimidade dos presentes (21,62%),
a alteracao do Estatuto da Companhia de modo a adequé-lo as regras estabelecidas no regulamento do Novo
Mercado, segmento especial de listagem da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, balcdo (“B3”), nos moldes da Proposta da
Administracdo para a Assembleia Geral Extraordinéria enviada para CVM/B3 em 12 de dezembro de 2017, e
disponivel no site de Relagdo com Investidores da Companhia; 4. Os acionistas aprovaram por unanimidade dos
presentes (21,62%), a inclusdo da Sec¢do | no Capitulo XIV do estatuto Social da Companhia de disposicéo esta-
tutaria permitindo a Companhia a contratagcao e seguro especifico para cobertura de riscos de gestdo (D&O) e
aprovagao da politica de indenidade para seus administradores, acrescendo o artigo 47, nos moldes da Proposta
da Administragdo para a Assembleia Geral Extraordinaria enviada para CVM/B3 em 12 de dezembro de 2017, e
disponivel no site de Relagéo com Investidores da Companhia; 5. Por unanimidade dos presentes (21,62%), os
Acionistas aprovaram a consolidagédo do Estatuto Social da Companhia, que passa a ter vigéncia em 02/01/2018,
de acordo com a nova versao do Regulamento do Novo Mercado, com a redag&o constante do Anexo | da presen-
te ata, de acordo com as alteragbes propostas nos itens 3 e 4 da ordem do dia. Suspensdo dos Trabalhos,
Declaragoes de Votos e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e, como ninguém a pediu, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura
desta ata na forma de sumario, tendo a mesa recebido declaragdes de votos que foram numeradas, autenticadas
e arquivadas na sede da Companhia, bem como, ficando autorizada a publicagdo com omissdo das assinaturas
dos acionistas, tudo nos termos dos paragrafos primeiro e segundo do artigo 130 da Lei n° 6.404/76, com as
modificagdes da Lei n® 10.303/2001. Reaberta a sessao, foi esta ata lida, conferida, aprovada e assinada. Sdo
Paulo, 20 de dezembro de 2017. A presente é cdpia fiel de original lavrada em livro préprio. Marcelo Gasparino da
Silva - Presidente; Daniel Alves Ferreira - Secretario. JUCESP sob n° 111.075/18-0, em 06/03/2018. (a) Flavia R.
Britto Gongalves - Secretaria Geral. Anexo | - Consolidacdo do Estatuto Social da Companhia - Estatuto
Social - Capitulo | - Denominacéao, Sede, Objeto e Duracao - Artigo 1. A Eternit S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade andnima regida pelo presente Estatuto Social e pelos dispositivos legais aplicaveis, em especial, pela
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n® 6.404/76”). Artigo 2. A Companhia tem sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo abrir e encerrar filiais, agéncias, sucursais, depodsitos,
escritérios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional e no exterior, por delibe-
racao da Diretoria. Artigo 3. A Companhia tem por objeto: (i) a industrializagao, importacéo, exportacdo e comer-
cializagao de produtos de fibrocimento, cimento, concreto, gesso, produtos de matéria plastica, bem como outros
materiais de construgao civil e respectivos acessorios; (i) a exploracdo de atividades agropecuarias; (iii) a compra
e venda de ouro; (iv) as atividades de logistica, incluindo suas atividades correlatas, compreendendo também ar-
mazenagem, gerenciamento de estoque, distribuicdo, servigos de administragéo e apoio administrativo; (v) repre-
sentacdo comercial de materiais de construcao civil e respectivos acessorios; e (vi) a participacdo em outras so-
ciedades ou consoércios, como sdcia ou acionista. Artigo 4. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
Capitulo Il - Capital Social e A¢des - Artigo 5. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até
o limite de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhao de reais), independentemente de reforma estatutaria, mediante deli-
beracdo do Conselho de Administragéo, que fixard o preco de emissdo das acdes e as demais condi¢cdes das
respectivas subscri¢des e integralizagdes. §1°. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo
poderd, ainda, deliberar sobre: (i) capitalizacdo de lucros ou reservas; (i) emissdo de agdes a titulo de bonifica-
coes e/ou de desdobramentos em favor dos acionistas; (iii) emissdo e colocacdo de acbes a serem realizadas com
bens, créditos ou direitos, sujeita ao previsto no artigo 170, §3° da Lei n® 6.404/76 e a avaliagdo dos bens ou direi-
tos por trés peritos ou empresa especializada, assegurado aos acionistas o direito de preferéncia na forma do
artigo 171, §2¢, da Lei n° 6.404/76; (iv) emissao de bdnus de subscri¢ao; (v) subscricdo de ag¢des; (vi) emissdo de
debéntures conversiveis em agdes, de acordo com o disposto no artigo 7° do presente Estatuto Social e com a
legislacao aplicavel; e (vii) outras formas de aumento de capital, autorizadas pela legislacao aplicavel. §2°. Nos
casos acima seréo especificados, quando for possivel especificar, o nimero de agdes a serem emitidas, a forma
de subscri¢éo, o valor e as condi¢bes de emissao. §3°. No caso especifico de aumento de capital por emissao de
bonus de subscricdo ou subscricdo de agdes, serdo, ainda, observados o prazo e a forma do exercicio do direito
de preferéncia dos acionistas, podendo, referidas subscri¢bes, serem feitas, apds o prazo mencionado, mediante
colocacgao para venda no pregao normal em bolsa de valores. §4°. Esgotado o prazo de subscricdo e colocagao
das ac¢des indicado na deliberagdo do Conselho de Administragao, as agdes ndo subscritas s6 poderdo ser reco-
locadas através de nova deliberagdo do Conselho de Administracdo. Artigo 6. O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 334.251.231,40 (trezentos e trinta e quatro milhdes, duzentos e cin-
quenta e um mil, duzentos e trinta e um reais e quarenta centavos), representado por 179.000.000 (cento e seten-
ta e nove milhdes) a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. §1°. Cada ac¢éo ordinaria confe-
re o direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia. §2°. Todas as agbes de emissdo
da Companhia sao escriturais e mantidas em conta de depdsito, em nome de seus titulares, junto a institui¢ao fi-
nanceira autorizada pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”). §3°. A instituicdo financeira depositaria
das agbes escriturais poderé cobrar do acionista o custo do servigo de transferéncia da propriedade das agoes
escriturais, observados os limites maximos fixados pela CVM. §4°. O capital social da Companhia é representado
exclusivamente por agdes ordindrias, sendo vedada a emissdo de agdes preferenciais, agdes de fruicdo e de
partes beneficiarias. Artigo 7. A Companhia podera, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, emitir
debéntures conversiveis em acdes ordindrias da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, sendo que o
aumento do capital decorrente da conversao das debéntures néo podera ultrapassar o limite de 30% (trinta por
cento) do valor do capital autorizado a época da emissé@o das debéntures, e desde que assegurado o direito de
preferéncia dos antigos acionistas e obedecidas as determinagdes legais, sendo que o direito de preferéncia pode
ser cedido independentemente da acdo. Artigo 8. Fica assegurada aos acionistas, em qualquer aumento de ca-
pital social da Companhia, preferéncia para a respectiva subscri¢ao, na proporcédo das a¢des de que forem titula-
res. Capitulo Ill - Assembleia Geral - Artigo 9. A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei
e de acordo com o presente Estatuto Social, tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto social
da Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento. Artigo 10. A
Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos quatro primeiros meses apos o encer-
ramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132, da Lei n® 6.404/76, e, extra-
ordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia assim o exigirem. Artigo 11. A Assembleia Geral
sera convocada pelo Conselho de Administragao, ou, ainda, nas hipéteses previstas neste Estatuto Social e no
§ Unico do artigo 123 da Lei n° 6.404/76. §1°. A convocagao far-se-a mediante anuncio publicado por 3 (trés) ve-
zes, no minimo, contendo, além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia, e, no caso de reforma do
estatuto, a indicagdo da matéria. §2°. O anuncio de convocacédo da Assembleia Geral da Companhia devera ser
realizado com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, em primeira convocacao, e de 8 (oito) dias, em segunda
convocacao. Artigo 12. Os acionistas que desejarem participar da Assembleia Geral deverao fazer prova da sua
qualidade como acionista da Companhia, depositando na sede social, com antecedéncia minima de 48 (quarenta
e oito) horas, via original ou cépia autenticada de documento habil de sua identidade e comprovante expedido pela
instituicao financeira depositaria das a¢cdes escriturais da Companhia de sua titularidade ou em custddia, na forma
do artigo 126, da Lei n® 6.404/76. §1°. Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo, o acionista que comparecer
a assembleia geral munido dos documentos referidos no caput, até o momento da abertura dos trabalhos em as-
sembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente. §2°. O acionista pode
ser representado na Assembleia Geral da Companhia por seu representante legal ou, ainda, por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao
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financeira. Artigo 13. A Assembleia Geral da Companhia serd instalada na forma da lei e sera presidida pelo
Presidente do Conselho de Administragéo, ou, na sua auséncia ou impedimento, por seu substituto, na forma do
artigo 17, §1¢, do presente Estatuto Social. Paragrafo Unico. Ao presidente da Assembleia Geral cabera a indica-
¢ao do secretario para a mesa dos trabalhos. Artigo 14. As deliberagbes da Assembleia Geral da Companhia,
salvo as excegoes previstas em lei, seréo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em
branco. Paragrafo Unico. Observadas as disposi¢cdes previstas em lei, dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia
Geral da Companhia sera lavrada ata, em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas
presentes. Capitulo IV - Administracao - Artigo 15. A Companhia é administrada pelo Conselho de Administracdo
e pela Diretoria, de acordo com as disposi¢oes legais aplicaveis e com o disposto no presente Estatuto Social.
§1°. Os membros do Conselho de Administragdo e membros da Diretoria serao investidos em seus respectivos
cargos mediante o atendimento dos requisitos legais aplicaveis e a assinatura de termo de posse lavrado em livro
préprio que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromisséria referida no Artigo 43 do presente Estatuto
Social. §2°. Os termos de posse dos membros do Conselho de Administragdo e dos membros da Diretoria deverao
ser lavrados e assinados nos 30 (trinta) dias seguintes @ nomeacao, sob pena da nomeagcao ficar sem efeito, salvo
justificacao aceita pelo respectivo érgéo. §3°. A Assembleia Geral da Companhia fixara o montante global da re-
muneracdo anual dos membros do Conselho de Administragédo e dos Diretores, especificando a parcela de tal
montante a ser atribuida a cada 6rgéo, cabendo ao Conselho de Administragao fixar a remuneragao individual de
seus membros e dos Diretores. §4°. E vedado aos membros do Conselho de Administragao e/ou aos membros da
Diretoria da Companhia, conceder, oferecer, aprovar ou deliberar empréstimos financeiros, de bens ou de direitos,
sejam moveis e/ou iméveis, gratuitos e/ou onerosos, a quaisquer acionistas, controladores ou nao, tdo pouco aos
préprios membros do Conselho de Administragao e/ou aos membros da Diretoria, exceto quando houver delibe-
racao da Assembleia Geral, na forma do presente Estatuto Social, sem prejuizo dos beneficios facultados aos
membros da Diretoria e demais administradores, estatutarios ou nao, que forem garantidos pela regular ado¢do
de politica de Recursos Humanos da Companhia, na forma das normas internas assim definidas. §5°. Os mem-
bros do Conselho de Administragdo e os membros da Diretoria da Companhia terdao mandato unificado de
2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo §6°. Qualquer membro do Conselho de Administragao e/ou membro da
Diretoria da Companhia eleito fora da época em que os demais o forem, terd o seu prazo de gestdo findo na mes-
ma data do término do periodo dos demais. O prazo de gestao dos membros do Conselho de Administragao e/ou
da Diretoria da Companhia se estendera até a investidura dos novos administradores eleitos na Assembleia Geral
Ordindria mais préxima do término do periodo anual. §7°. Os cargos de presidente do Conselho de Administragao
e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.
Secéao | - Conselho de Administracao - Artigo 16. O Conselho de Administracdo é composto de até 7 (sete)
membros, pessoas naturais, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, competin-
do-lhes as atribuigbes previstas no artigo 142, da Lei n°® 6.404/76 e no presente Estatuto Social. §1°. Pelo menos
02 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, o que for maior,
deverao ser Conselheiros Independentes, tal como definidos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e, expres-
samente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §4°, Inciso |, da Lei
n? 6.404/76. §2°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima, resultar ni-
mero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos do Regulamento do Novo
Mercado da B3. §3°. O Conselho de Administragcdo da Companhia terd um Regimento Interno e dispora sobre seu
préprio funcionamento, direitos e deveres dos seus membros, bem como seu relacionamento com a Diretoria e
demais 6rgdos sociais. §4°. Em caso de vacancia no Conselho de Administragéo, o substituto serd nomeado pelos
conselheiros remanescentes e servird até a primeira Assembleia Geral, se nao for considerado preferivel, pelos
membros remanescentes, manter o cargo vago. Ocorrendo vacancia da maioria de cargos do Conselho de
Administracdo da Companhia, serd convocada a Assembleia Geral para proceder a nova eleigao. Se ocorrer a
vacancia de todos os cargos do Conselho de Administracdo da Companhia, a Diretoria convocara a Assembleia
Geral. § 5°. O Presidente do Conselho de Administragdo exercera além de seu voto normal, o voto “de minerva”
(voto de desempate), quando o colegiado, constituido por nimero par de membros, ndo conseguir a maioria esta-
tutaria para deliberacdo de matéria de interesse social. Artigo 17. O Conselho de Administragcdo tera um presiden-
te que sera eleito pela Assembleia Geral da Companhia, a quem competira: (i) a coordenacéo das atividades do
Conselho de Administracao e do Conselho Consultivo; (ii) a definicdo das pautas de trabalho; (iii) a direcao das
respectivas reunides; (iv) a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliagdo, por parte do Conselho de
Administracdo, da Companhia, do préprio Conselho e da Diretoria e, ainda, individualmente de cada membro dos
referidos 6rgaos; (v) presidir as reunides do Conselho de Administracdo e as Assembleias Gerais da Companbhia;
(vi) a eficacia e o bom desempenho do Conselho de Administragao; (vii) a compatibilizagéo das atividades do
Conselho de Administracdo com os interesses da Companhia, dos seus acionistas e das demais partes interes-
sadas; (viii) a coordenacdo das atividades dos demais membros do Conselho de Administracéo; (ix) assegurar que
os membros do Conselho de Administracdo recebam informacdes completas e tempestivas sobre os itens cons-
tantes da pauta das reunides do 6rgéo; (x) submeter ao Conselho de Administragao proposta de remuneragédo
global anual, elaborada com o apoio do Comité de Recursos Humanos, se em funcionamento, a ser posteriormen-
te submetida a deliberacdo da Assembleia Geral; e (xi) organizar, em conjunto com o Diretor Presidente da
Companhia, quando da eleicdo de um novo membro do Conselho de Administragdo, um programa de integragao
e treinamento do novo membro, que lhe permita tomar conhecimento das atividades e obter informagées sobre a
Companhia. §1°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario, o Presidente do Conselho de Administragao
indicara, dentre os demais membros do Conselho de Administragéo, outro para substitui-lo. §2°. Em caso de va-
cancia do cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, os demais membros do Conselho de Administracao
indicardo um dos conselheiros para atuar como presidente até o final do respectivo mandato. §3°. Fica vedado, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado da B3, a acumulacdo das fun¢des de Presidente do Conselho de
Administracéo e de Diretor Presidente da Companhia. §4°. Entretanto, no caso de vacancia do cargo de Presidente
do Conselho de Administragao, se nao aplicada a regra estabelecida no §2° supra, a Companhia devera: (a) divul-
gar a acumulacgéo de cargos em decorréncia da vacancia até o dia util seguinte ao da ocorréncia; (b) divulgar, no
prazo de 60 (sessenta) dias, contados da vacancia, as providéncias tomadas para cessar a acumulagdo dos car-
gos; e (c) cessar a acumulagao no prazo de 1 (um) ano. Artigo 18. O Conselho de Administracdo da Companhia
reunir-se-a, na sede social da Companhia, ou em local previamente designado, em carater ordinario, conforme o
Regimento Interno do Conselho de Administragéo, e sempre que os interesses sociais 0 exigirem, em carater
extraordinario. §1°. As reunides do Conselho de Administracao serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administragcao mediante carta, telegrama, fax ou e-mail enviado a todos os membros do Conselho de Administragéo.
As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas com, no minimo, 1 (um) dia de antecedéncia con-
forme o Regimento Interno do Conselho de Administragéo. Independentemente das formalidades de convocagao,
sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracdo. §2°.
Exceto nos casos para os quais se requer quérum especial, conforme previsto neste Estatuto Social e na lei apli-
cavel, as reunides do Conselho de Administragdo instalar-se-d0, em primeira convocagdo, com a presenga da
maioria de seus membros. Em segunda convocacdo, que sera objeto de nova comunicagao aos Conselheiros na
forma do §1° deste artigo, enviada imediatamente apds a data designada para a primeira convocacao, a reuniéo
se instalara com qualquer nimero de Conselheiros. §3°. As reunides do Conselho de Administragao deverédo ser
presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao ou por substituto, que serd assessorado por um secre-
tario nomeado conforme Regimento Interno do Colegiado. §4°. Fica facultada, se necesséria, a participagao dos
conselheiros na reunido, por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicacdo que possa assegurar a
participacdo efetiva e a autenticidade do seu voto. O conselheiro, nesta hipétese, serd considerado presente a
reuniéo, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado & ata da referida reuniao.
§5°. As deliberagdes do Conselho de Administracdo, salvo as exceg¢des previstas no presente Estatuto Social,
serdao tomadas pela maioria de seus membros presentes a reunido. §6°. Dos trabalhos e deliberagdes das reuni-
oes do Conselho de Administracdo da Companhia sera lavrada ata, em livro préprio, assinada pelos membros da
mesa e pelos conselheiros presentes. Artigo 19. Compete ao Conselho de Administragdo da Companhia, além de
outras competéncias previstas no presente Estatuto Social e na legislagéao aplicavel: (i) apreciar e aprovar, pela
totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, o orgamento anual e o orcamento plurianual de até
3 (trés) anos, dos quais constarao, com detalhes, todos os investimentos previstos tanto para o desenvolvimento
dos negdcios da Companhia, como qualquer outro que venha a ser proposto, inclusive os relativos a diversificacao
das atividades da Companhia, respeitado seu objeto social; (ii) eleger e destituir os Diretores da Companhia, bem
como distribuir entre eles o exercicio de encargos especiais, cujo desempenho ficara sob a responsabilidade dos
Diretores designados, os quais informardo a Diretoria sobre o andamento e execugao dos negdcios que tiverem
individualmente a seu cargo, respeitadas as disposi¢cdes do presente Estatuto Social; (iii) convocar a Assembleia
Geral quando julgar conveniente, ou no caso previsto no artigo 132, da Lei n® 6.404/76; (iv) deliberar sobre o au-
mento do capital social, dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto nos artigos 5° e 7°, do presente
Estatuto Social; (v) deliberar sobre a emiss@o de debéntures conversiveis ou ndo em agdes, sendo que no caso
de emissao de debéntures conversiveis em ac¢des, desde que observado o previsto nos artigos 5° e 7° deste
Estatuto Social e o disposto na legislagao aplicavel; (vi) pronunciar-se sobre toda e qualquer matéria que o Diretor
Presidente entenda que deva submeter-lhe, bem como sobre as decisdes e negdcios que possam refletir signifi-
cativamente no patriménio da Companhia; (vii) aprovar a compra, venda, permuta ou qualquer outra forma de
transferéncia de imoveis pertencentes ao ativo fixo da Companhia; (viii) aprovar a constituicéo de énus reais e a
prestacdo de garantias reais pela Companhia; (ix) aprovar as matérias previstas no Paragrafo Unico do artigo 25,
do presente Estatuto Social; (x) deliberar a outorga de procuragdes pela Diretoria, nos termos do artigo 24, alinea
(ix), que outorguem aos procuradores poderes especificos de outorgar procuragdes em nome da Companhia,
agindo sempre em conjunto com outro procurador, ou por um dos procuradores com 1 (um) Diretor; (xi) realizar, a
seu exclusivo critério, o levantamento das demonstragées financeiras semestrais ou trimestrais, bem como decla-
rar dividendos a conta de lucros apurados em tais balangos, sejam acumulados ou do préprio exercicio; (xii) apro-
var o pagamento de juros sobre o capital proprio, aos acionistas da Companhia, os quais poderao ser imputados
ao dividendo minimo obrigatério, conforme disposto no artigo 33, do presente Estatuto Social; (xiii) elaborar e
tornar publico parecer fundamentado sobre toda e qualquer oferta publica de aquisicdo que tenha por objeto as
acdes de emissdo da Companhia, nos termos do que alude o Regulamento do Novo Mercado da B3. (xiv) definir
lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econémica de empresas para a elaboragao de laudo de
avaliagdo das ac¢des da Companhia, nos casos de oferta publica de aquisicdo de agdes para cancelamento de
registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado, que devera ser encaminhada a Assembleia Geral,
para deliberagdo. §1°. As matérias previstas no item (i), do presente artigo, deverao ser aprovadas pela totalidade
dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia. §2°. A manifestacdo do Conselho de Administracao
da Companhia sobre toda e qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢des de emissdo da Companhia, conforme
previsto no item (xiii) do presente artigo, devera abordar: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relagéo a liquidez das agdes; (ii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) alternativas a aceitagédo da oferta disponiveis
no mercado, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM. No parecer, o
Conselho de Administragédo devera, ainda, manifestar opinido fundamentada favoravel ou contraria a aceitagdo da
oferta publica de aquisicdo de acdes, alertando que é responsabilidade de cada acionista a decisao final acerca
da aceitagéo, ou ndo, da referida oferta. §3°. O parecer prévio fundamentado do Conselho de Administragéo refe-
rido no item (xiii) do presente artigo, devera ser apresentado em até 15 (quinze) dias da publicagéo do edital da
oferta publica de aquisicdo de acdes. §4° - E facultado ao Conselho de Administragao autorizar a aquisicao de
acdes de emissdo da Companhia, para cancelamento ou permanéncia em tesouraria, podendo, continua...
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...continuagdo posteriormente, aliena-las, observados os requisitos estabelecidos pelo artigo 30, § 1°, letra “b”,
da Lei n° 6.404/76. Artigo 20. O Conselho de Administracédo, para melhor desempenho de suas fung¢des, podera
criar comités de assessoramento ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas
designadas dentre os membros da administragéo da Companhia, colaboradores da Companhia ou de suas con-
troladas e/ou terceiros. Paragrafo Unico. Cabera ao Regimento Interno do Conselho de Administracdo estabelecer
as normas aplicaveis aos comités de assessoramento ou grupos de trabalho por ele criados, incluindo regras so-
bre a formagao e composicao dos comités, prazo de gestéo e funcionamento, observadas as disposi¢des abaixo.
Secao Il - Diretoria - Artigo 21. A Diretoria € composta de 2 (dois) a 7 (sete) membros, sendo um Diretor
Presidente e os demais sem designacéo especifica, pessoas naturais, residentes no pais, eleitos pelo Conselho
de Administracdo e por ele destituiveis a qualquer tempo, competindo-lhes as atribuigdes previstas em lei, aquelas
que forem fixadas pelo Conselho de Administracéo e pelo presente Estatuto Social. Artigo 22. Compete ao Diretor
Presidente: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria, bem como adotar todas as medidas adequadas ao
regular funcionamento da Diretoria e a articulagédo das atividades dos demais Diretores; (ii) executar as diretrizes
gerais da administracdo social, superintender todos os negécios da Companhia e adotar as medidas adequadas
ao cumprimento das deliberagoes da Assembleia Geral, do Conselho de Administragdo e da Diretoria; (iii) admitir,
suspender ou demitir empregados de nivel de geréncia e fixar ou alterar os seus vencimentos; e (iv) rubricar e
assinar os termos de abertura e encerramento dos livros de atas de Assembleias Gerais e os que forem necessa-
rios aos servigos da administragdo da Companhia. Paragrafo Unico. Se o Diretor Presidente exonerar-se ou estiver
impedido de exercer o cargo por justificado e grave motivo, ou quando, por qualquer outro motivo, ocorrer a vacan-
cia no respectivo cargo, sera ele substituido pelo Diretor com maior tempo de exercicio no cargo, ou, em igualda-
de de tempo de exercicio, pelo Diretor mais idoso. No caso de vacéncia de todos os cargos de Diretor, o Conselho
de Administragdo procedera as novas eleicdes e, ndo o fazendo, no prazo de 30 (trinta) dias, o Conselho Fiscal,
se em funcionamento, ou, ndo o havendo, qualquer acionista convocara Assembleia Geral para deliberar a respei-
to. Artigo 23. A Diretoria da Companhia reunir-se-a, na sede social da Companhia, ou em local previamente de-
signado, mensalmente, em carater ordinario, e em carater extraordinario, sempre que os interesses sociais o exi-
girem. §1°. As reunides da Diretoria serdo convocadas pelo Diretor Presidente mediante carta, telegrama, fax ou
e-mail enviado a todos os membros da Diretoria, ou por seu substituto, nos termos do Paragrafo Unico do artigo
22 do presente Estatuto Social, ou ainda, na falta ou impedimento deste, mediante convocacgéo de 2 (dois) Diretores.
§2°. As reunides da Diretoria instalar-se-do, em primeira convocagao, com a presenc¢a da maioria de seus mem-
bros e, em segunda convocagéo, com a presenca de, no minimo, 2 (dois) de seus membros. §3°. Em caso de
auséncia de qualquer um dos membros da Diretoria, tera este prévio conhecimento da matéria a ser discutida e
podera enviar o seu voto por carta, telegrama, fax ou e-mail, que sera transcrito na respectiva ata de reuniao e
ficara arquivado em poder da Companhia. §4°. As reunides da Diretoria deveréo ser presididas pelo Diretor
Presidente ou, em suas auséncias ou impedimentos, por seu substituto, conforme Paragrafo Unico do artigo 22
deste Estatuto Social, a quem competira a indicagédo, dentre os Diretores presentes, do secretario para a mesa
dos trabalhos. §5°. As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas pela maioria absoluta de seus membros. Havendo
empate, prevalecera o voto do presidente da reunido. §6°. Dos trabalhos e deliberagbes das reuniées da Diretoria
da Companhia sera lavrada ata, em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos Diretores presentes.
Artigo 24. Compete a Diretoria, além das atribuicées legais e as que Ihe forem fixadas pelo Conselho de
Administragdo: (i) a pratica de todos os atos de gestéo relativos aos fins e objeto da Companhia, nos termos da lei
aplicavel; (ii) a compra, venda ou permuta de bens moéveis, pertencentes ou que vierem a pertencer ao acervo
social da Companhia; (iii) a faculdade de contrair obrigagdes, sacar, endossar e aceitar letras de cambio, notas
promissoérias, cheques e duplicatas de faturas; (iv) cessédo de direitos da Companhia; (v) assinar contratos, con-
vencionar as respectivas clausulas e condi¢des, transigir e renunciar direitos, respeitando-se os casos em que se
faz necessaria aprovagdo do Conselho de Administracdo; (vi) empenhar bens méveis da Companhia; (vii) fixar
salarios, remuneragdes e percentagens que destinar a seus empregados; (viii) a escolha de estabelecimentos
bancarios aos quais deva ser recolhido o dinheiro da Companhia; (ix) a nomeagao de procuradores da Companhia,
com poderes discriminados nos instrumentos de mandato e prazo de duragéo, inclusive para os fins do artigo 24,
§2°, da Lei n® 6.404/76, assim como a revogacao de mandatos e procuragcdes, desde que autorizada mediante
(a) assinatura por 2 (dois) Diretores, independentemente de delibera¢do do Conselho de Administragao, (b) por
um Diretor em conjunto com um procurador, ou (c) por 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que referidos
procuradores estejam autorizados por deliberagéo prévia do Conselho de Administragcdo, nos termos do artigo 19,
“(x)” do presente Estatuto Social; (x) a apresentacdo anual a Assembleia Geral Ordindria do resultado de sua
gestao e as demonstracdes financeiras na forma da lei; e (xi) deliberar acerca da abertura e encerramento de fi-
liais, agéncias, sucursais, depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia, em qualquer
parte do territério nacional e no exterior. Artigo 25. Independentemente de aprovagdo do Conselho de Adminis-
tracdo da Companhia, compete a 2 (dois) Diretores, ou a 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador da
Companhia, ou, ainda, 2 (dois) procuradores da Companhia, constituidos na forma do presente Estatuto Social,
sempre agindo em conjunto, a pratica dos seguintes atos: (i) emitir e receber cheques bancarios; (ii) emitir, sacar,
aceitar, endossar, receber e descontar letras de cambio, notas promissorias, duplicatas de faturas ou quaisquer
titulos de responsabilidade da Companhia; (iii) assinar e receber correspondéncias, contratos e procuragdes com
poderes limitados e especiais para determinados fins, inclusive “ad judicia”, bem como todos e quaisquer docu-
mentos de natureza comercial, observado o disposto no Paragrafo Unico do presente artigo; (iv) adquirir, alienar,
permutar ou onerar bens moéveis, excluidos os imdveis; (v) admitir e demitir empregados, fixando-lhes salarios,
remuneragdes ou percentagens; (vi) efetuar pagamentos, cobrancas e recebimentos, dando e recebendo quita-
¢d0, bem como assinar todos os documentos de caixa, ressalvado o disposto no Paragrafo Unico do presente
artigo; (vii) prestar aval ou fianca, mesmo em carater solidario, em titulos de créditos decorrentes de operagoes
financeiras regulares entre a Companhia, suas controladas, controladas em conjunto e coligadas junto as institui-
¢oes financeiras, bem como fianga para garantir contratos de locagao de empregados da Companbhia; e (viii) assi-
nar certificados de agdes, com observancia do disposto no artigo 24, §2°, da Lei n° 6.404/76.Paragrafo Unico.
Mediante prévia e expressa autorizagcdo do Conselho de Administracdo, os seguintes atos poderao ser praticados,
isoladamente, por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador da Companhia, constituido nos termos do presente Estatuto
Social:(i) receber cheques nominais a favor da Companhia, dando recibos das importancias recebidas, com espe-
cificacao dos cheques respectivos, bem como receber pagamentos em dinheiro dentro dos limites que forem fixa-
dos nos instrumentos de mandato; (ii) endossar cheques para depdsito bancario em nome da Companhia; (iii) emi-
tir cheques exclusivamente destinados a transferéncia de fundos de um banco a outro, de uma conta da Companhia
para outra conta da prépria Companhia; (iv) emitir faturas e duplicatas endossando-as a banco para cobranca,
bem como assinar borderds de desconto ou cobranga bancaria; (v) representar a Companhia em juizo, com pode-
res para prestar depoimento, transigir e desistir, bem como representar a Companhia perante quaisquer reparti-
¢bes publicas federais, estaduais e municipais, entidades autarquicas ou paraestatais e sociedades de economia
mista, podendo ainda representa-la na qualidade de acionista ou procurador de acionista de outras companhias;
e (vi) representar a Companhia em concorréncias publicas. Capitulo V - Conselho Consultivo - Artigo 26. A
Companhia podera ter um Conselho Consultivo, ao qual competird o aconselhamento aos administradores da
Companhia sobre questdes relativas ao interesse social da Companhia, cabendo & Assembleia Geral Ordinaria a
deliberacéo sobre sua instituicdo ou nao, mediante proposta do Conselho de Administragéo. §1°. Os Conselheiros
Consultivos exercerao suas atribuicdes até a Assembleia Geral Ordindria do ano subsequente. §2°. O Conselho
Consultivo sera composto de, no minimo, 2 (dois) membros, pessoas naturais, acionistas ou nao, residentes no
Pais ou no exterior, permitida a reeleicdo, uma ou mais vezes. §3° Os membros do Conselho Consultivo da
Companhia, quando instituido, ndo terdo qualquer parcela das atribuicdes e poderes conferidos pela lei aos mem-
bros do Conselho de Administragéo, da Diretoria ou do Conselho Fiscal. §4°. O montante global da remuneragéo
anual dos membros do Conselho Consultivo sera fixado pela Assembleia Geral da Companhia, que deliberar so-
bre a sua instalagéo e funcionamento, cabendo ao Conselho de Administragao fixar a remuneracéo individual dos
membros do Conselho Consultivo. Capitulo VI - Conselho Fiscal - Artigo 27. A Companhia tera um Conselho
Fiscal, que exercera as atribuicdes e os poderes que lhe sdo conferidos pela Lei n® 6.404/76 e funcionara em ca-
rater ndo permanente, somente sendo instalado pela Assembleia Geral, mediante solicitagcao de acionistas repre-
sentando quérum exigido por lei ou pela regulamentagéo expedida pela CVM. Artigo 28. O Conselho Fiscal da
Companhia, quando instalado, sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e
respectivos suplentes, residentes no Pais, acionistas ou ndo. §1°. Os membros do Conselho Fiscal da Companhia
serdo investidos em seus respectivos cargos mediante o atendimento aos requisitos legais aplicaveis e a assina-
tura de termo de posse lavrado em livro préprio, que deve contemplar sua sujei¢ao a clausula compromisséria
referida no Artigo 43 do presente Estatuto Social. §2°. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observadas as diretrizes legais aplicaveis. Capitulo
VII - Exercicio Social, Demonstra¢ées Financeiras, Lucros, Reservas e Dividendos - Artigo 29. O exercicio
social da Companhia inicia-se em 12 de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada
exercicio social, a Diretoria devera elaborar as demonstragdes financeiras da Companhia, com observancia aos
dispositivos legais aplicaveis. Artigo 30. Juntamente com as demonstra¢des financeiras do exercicio, os 6rgaos
da administragdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria, observadas as disposicdes legais
aplicaveis e o previsto no presente Estatuto Social, proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido do
exercicio, respeitada a seguinte ordem de dedugao: (i) 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio serdo
aplicados, antes de qualquer outra destinacao, na constituicdo da Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vin-
te por cento) do capital social da Companhia; (i) uma parcela poderda, mediante proposta do Conselho de
Administracdo, ser destinada a formagao de Reservas para Contingéncias, nos termos do artigo 195, da Lei
n° 6.404/76; (iii) 5% (cinco por cento) serdo aplicados na formagao da Reserva Estatutdria de Manutencédo do

Capital de Giro, conforme prevista no artigo 32, do presente Estatuto Social; (iv) uma parcela do lucro liquido do
exercicio podera, mediante proposta do Conselho de Administragao, ser retida com base em orcamento de capital
previamente aprovado, nos termos do artigo 196, da Lei n® 6.404/76, observados os requisitos e limites legais;
(v) feitas tais destinagdes, o saldo remanescente sera destinado ao pagamento do dividendo minimo obrigatério,
observado o disposto no artigo 32, do presente Estatuto Social; (vi) Apds tais destinacdes, havendo ainda saldo,
remanescente, este serd integralmente destinado ao pagamento de dividendos aos acionistas. Paragrafo Unico. O
pagamento de dividendos aprovados em Assembleia Geral e a distribuicao das agdes provenientes de aumento
de capital serdo efetuados dentro de 60 (sessenta) dias, contados da publicacao da respectiva ata. Artigo 31. Os
acionistas da Companhia tém direito de receber como dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social,
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, na forma da lei. Nos exercicios sociais em que néo se
justificar, ou ndo houver necessidade de constituicao das reservas de que trata a alinea (“ii”), do artigo 30 deste
Estatuto, a parcela dos lucros para a qual nao houver destinacéo especifica sera distribuida como dividendos. §1°.
O dividendo previsto no presente artigo ndo sera obrigatério no exercicio social em que os 6rgaos da administra-
¢ao informarem a Assembleia Geral ser ele incompativel com a situagéo financeira da Companhia, devendo o
Conselho Fiscal, se em funcionamento, dar parecer sobre essa informagao e os administradores encaminharem
a CVM, dentro de 5 (cinco) dias da realizagdo da Assembleia Geral, exposi¢ao justificativa da informagéo transmi-
tida a Assembleia Geral. §2°. Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do §1° do presente artigo
seréo registrados como reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao
ser pagos como dividendo assim que a situagdo financeira da Companhia o permitir. Artigo 32. A Reserva
Estatutaria de Manutengdo do Capital de Giro tem por finalidade assegurar a disponibilidade de recursos préprios
para o desenvolvimento dos negdcios sociais da Companhia. §1°. Serdo destinados a constituicao da Reserva de
Manutencgéo de Capital de Giro, 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, obedecida a ordem de deducédo
prevista em lei e pelo presente Estatuto Social. §2°. A formagéo da Reserva Estatutaria de Manutencédo de Capital
de Giro n&o ultrapassara 10% (dez por cento) do capital social da Companhia. §3°. A destinacdo dos lucros para
a constituicdo da Reserva Estatutaria de Manutencéo de Capital de Giro ndo prejudicara o pagamento do dividen-
do minimo obrigatério dos acionistas da Companhia. Artigo 33. A Companhia poderd, por deliberagdo do
Conselho de Administracdo, pagar aos seus acionistas juros sobre o capital proprio, os quais poderao ser imputa-
dos ao dividendo minimo obrigatdrio. Capitulo VIII - Da Transformacgdo - Artigo 34. A transformacédo da
Companhia em outro tipo de sociedade podera ser deliberada por acionistas representando 2/3 do capital social,
observadas as disposi¢cdes dos capitulos X e XI do Estatuto Social da Companhia. Capitulo IX - Alienacéo de
Controle - Artigo 35. A alienacéo, direta ou indireta, de controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagdo como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o adquirente do
controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de agdes tendo por objeto as acdes de emissédo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢cdes e 0s prazos previstos na legislacao e
na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante. §1°. Ha presuncéo relativa de titularidade do controle em relagao a pessoa ou ao grupo
de acionistas que seja titular de agbes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes nas 3 (trés) ultimas Assembleias Gerais da Companhia, ainda que nao seja titular das a¢des que lhe
assegurem a maioria absoluta do capital votante. Artigo 36. A oferta publica de aquisicdo de agdes, referida no
artigo 35 acima, também serd exigida quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricao de acdes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em a¢des, que venha a resultar na alienacgao,
ao respectivo adquirente, do poder de controle da Companhia. Artigo 37. A oferta publica de aquisicdo de agdes
referida no artigo 35 do presente Estatuto Social serd exigida em caso de alienagdo do controle de sociedade, que
detenha o poder de controle da Companhia para terceiro. Nessa hipdtese, o(s) acionista(s) controlador(es) aliena
nte(s) ficara(ao) obrigado(s) a divulgar o valor atribuido a Companhia nessa alienacdo e a enviara documentacao
que comprove esse valor. Artigo 38. Aquele que adquirir o poder de controle da Companhia em razéo de contrato
particular de compra de agdes celebrado com o acionista controlador, envolvendo qualquer quantidade de agoes,
estard obrigado a efetivar a oferta publica referida no artigo 35 do presente Estatuto Social e a pagar quantia
equivalente a diferenga entre o preco da oferta publica e o valor pago por agdo eventualmente adquirida em bolsa
nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicado do poder de controle, devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam ag¢des da Companhia
nos pregdes em que o adquirente realizou as aquisi¢des, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de
cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos. Capitulo X -
Cancelamento de Registro de Companhia Aberta - Artigo 39. O cancelamento do registro de companhia
aberta exigira a elaboracao de laudo de avaliagdo de suas agdes pelo respectivo valor econémico, devendo tal
laudo ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou acionista controlador, além de satisfazer
os requisitos do §1° do artigo 8° da Lei n® 6.404/76, e conter a responsabilidade prevista no §6° do mesmo artigo.
§1°. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagédo do valor econémico da
Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacéo, pelo Conselho de
Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacéo, ndo se computando os votos em branco, ser
tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das agdes em circulagao presentes naquela assem-
bleia, que, se instalada em primeira convocagéo, devera contar com a presenca de acionistas que representem,
no minimo, 20% (vinte por cento) do total de a¢cdes em circulagao, ou que, se instalada em segunda convocagéao,
podera contar com a presenga de qualquer nimero de acionistas representantes das agdes em circulagdo. §2°. Os
custos de elaboragao do laudo de avaliagdo, para fins do previsto neste artigo, deverao ser assumidos integral-
mente pelo ofertante. §3°. Na oferta publica de aquisicao de agbes, a ser feita pelo acionista controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera corres-
ponder ao valor econdmico apurado no laudo de avaliagdo de que trata o caput do presente artigo. §4°. Quando
for informada ao mercado a decisao de se proceder ao cancelamento de registro de companhia aberta, o ofertan-
te devera divulgar o valor maximo por acéo pelo qual formulara a oferta publica. §5°. A oferta publica ficara condi-
cionada a que o valor apurado no laudo de avaliagao nédo seja superior ao valor divulgado pelo ofertante, conforme
disposto no §4°, supra, do presente artigo. §6°. Se o valor econémico das agdes for superior ao valor informado
pelo ofertante, a decisao de se proceder ao cancelamento do registro de companhia aberta ficara revogada, exce-
to se o ofertante concordar expressamente em formular a oferta publica pelo valor econémico apurado, devendo
o ofertante divulgar ao mercado a decisdo que tiver adotado. §7°. O cancelamento do registro de companhia
aberta seguird os procedimentos e atendera as demais exigéncias estabelecidas nas normas aplicaveis por forca
da legislagao vigente, especialmente aquelas constantes das normas editadas pela CVM sobre a matéria e res-
peitados os preceitos constantes do Regulamento do Novo Mercado da B3. Artigo 40. A Companhia, seus admi-
nistradores e acionistas deverao observar o disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissao a
Negociacao de Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e excluséo de negociacéo de valores
mobiliarios admitidos a negociagdo nos Mercados Organizados administrados pela B3. Capitulo Xl - Saida do
Novo Mercado - Artigo 41. A Companhia podera sair do Novo Mercado a qualquer tempo, desde que adote os
procedimentos previstos no préprio Regulamento do Novo Mercado da B3. Paragrafo Unico. A saida do Novo
Mercado ndo implicara para a Companhia a perda da condi¢gdo de companhia aberta registrada na B3. Capitulo
XIlI - Liquidagao - Artigo 42. A Companhia dissolver-se-a e entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacéo e eleger o liquidante, ou liquidantes, e os membros
do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidacao. Capitulo XIIl - Arbitragem - Artigo 43. A
Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de
emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho fiscal, em especial, da aplicagéo, validade, eficacia,
interpretacéo, violagao e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas no presente Estatuto Social, nas disposi¢ées da
Lei n® 6.385/76, da Lei n® 6.404/76, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela CVM, nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacao do Novo Mercado. Capitulo XIV - Disposicoes Gerais e Politicas de Indenizacao - Artigo 44. Os
casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral da Companhia e regulados de
acordo com as disposi¢cdes da Lei n® 6.404/76, respeitado o Regulamento do Novo Mercado da B3. Artigo 45.
Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA,
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicdes do Regulamento do Novo Mercado da B3. Artigo 46. As disposicbes do Regulamento do Novo
Mercado da B3 prevalecerdo sobre as disposi¢oes estatutérias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos desti-
natarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social. Se¢éo I - Politicas de Indenizacdes - Artigo 47. A
Companhia adotara politica de indenizagao aos seus administradores, seja através da contratagdo de seguro es-
pecifico para cobertura de riscos de gestao (“D&0”), seja com a formalizagdo de contrato de indenidade. §1°. O
contrato de indenidade celebrado com os administradores observara as diretrizes aprovadas pela Assembleia
Geral da Companhia. §2°. Na hipétese de condenagéo transitada em julgado, os beneficiarios do contrato de inde-
nidade deverdo ressarcir a Companhia em todos os custos por ela incorridos, também nos termos da legislacdo
em vigor. § 3°. A administracao da Companhia podera estender a politica de indenizac¢éo, no todo ou em parte, aos
membros do Conselho fiscal e a funcionarios indicados pela Companhia para ocupar cargos de gestao nas socie-
dades nas quais a Companhia detenha participacdo societaria. Artigo 48. Ficam revogadas quaisquer normas
estatutarias anteriores.
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Data e Hordrio: 20 de dezembro de 2017, as 10:00 horas. Local: Sede social, na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Dr. Femandes Coelho, n° 85, 8° andar.
Mesa: Marcelo Gasparino da Silva - Presidente; Daniel Alves Ferreira - : acionistas 21,62% (vinte e um inteiros e sessenta
e dois demmos por cento) do capltal soclal votante conforme consta do “Livro de Presenga bem como a presenca do Conselhelro Fiscal Sr. Aloisio Macario Ferreira de Souza.

Edital de C jornais “Didrio Oilclal dc Estado de Sao Paulo”, em edigoes dos dlas 12,13e 14 de dszembro e“Valor Econdmico”, em edicoes
dos dias 12, 13 e 14 de dezembro de 2017. Ordem do Dia: 1 a0 acerca da pela C da integral Wagner Ltda.
(Wagner) inscrita no CNPJ sob o n® 80.217.680/0001-39 para: 1. 1 Ratificar a nomeagao da empresa especializada Apsis Consu\tona e Avallagoes Ltda (“APSIS”) para atuar
como responsdvel para elaboragao dos Laudos de Avaliagao e Avaliagao Contébil do patriménio liquido da Wagner, a ser
laudo de Avaliagao e Valor Contabil da Wagner; 1.3 Aprovar em todos os seus termos e des, o Protocolo e i a0 da 40 firmado pelas

Novo
eroven
em20de de 2017
poderes de outorgar procuragdes em nome da Cumpanma agmdo sempre em comumo com outro procurador, ou por um dos
procuradores com 1 (um) Diretor; (xi) realizar, a seu exclusivo critério, o demonstra bem como declarar dividendos a

conta de lucros apurados em tais balangos, sejam acumulados ou do préprio exercicio; (xii) aprovar o pagamento de juros sobre o cap\ta\ proprio, aos acionistas da Companhia,
os quais poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério, conforme disposto no artigo 33, do presente Estatuto Social; (xiii) elaborar e tornar publico parecer
fundamentado sobre toda e qualquer oferta publica de aqulsu;au que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, nos termos do que alude o Hegulamenlo do Novo
Mercado da B3. (xiv) definir lista Ir\pllce de empresas em avaliacao 6mica de empresas para a elaboragao de laudo de avaliagao das agoes da Companhla

Companhla e daWagner; 1.4 Aprovar a a0 da Wagner pela C ia com a sua extingao, sem aumento do capital social da C

provaro nos casos de oferta pblica de aquls\gao de agdes para cancelamento de registro de companh\a aberta ou para saida do Novo Mercado que devera ser encamlnhada a
da Geral, para del §1°.As matérias prewstasno item (i), do presente artigo, d pela totalidade dt do C Iho df
1.5 Autorizar | da C hia. §2°. A do Conselho de da Ci hia sobre toda e qualquer oferta publica de aquisicao de agdes de emisséo da Companhia,

0s ap todos os atos a etellvagao da incorporagao e regularizagao da situagao perante os 6rgaos competentes, no que for necessario.

. iacdo e 30 acerca da pela Ct hi integral Precon Goias Industrial Ltda. inscrita no CNPJ sob o n® 02.116.952/0001-09
para: 2.1 Ratificara a0 da empresa Apsis C " iae iacoes Ltda. (“APSIS”) para atuar como responsavel para elaboracao dos Laudos de Avaliagéo
e Avaliagao Contabil do palrlmcmo liquido da Precon aserin pela Ct ia. 2.2. Aprovar o laudo de Avaliagao e Valor Contabil da Precon; 2.3 Aprovar em

todos os seus termos e o Protocolo e a0 firmado pelas administragdes da Companhla e da Precon; 2. 4 Aprovar a incorporagao da Precon
pela Companhia com a sua consequente extlngao sem aumenlo do cap\ta\ social da Companhia; 2.5 Autorlzar 0s a todos os atos
efetivagao da no que for 3. Alteragao do Estatuto Social da Companhia, de modo a adequa-
lo as regras estabelecidas no regulamento do Novo Mercado‘ segmen(o especial de listagem das B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"), nos moldes da Proposta da Administragao
para a Assembleia Geral Extraordinaria enviada para CVM/B3 em 12 de dezembro de 2017, e disponivel no site de Relagao com Investidores da Companhia; 4. Incluséo da
Secéo | no Capitulo XIV do Estatuto Social da C hia de di i a Companhia a contratacao de seguro especifico para cobertura de riscos de
gestdo (‘D&0") e 30 da politica de i para seus admini o artigo 47, nos moldes da Proposta da Adm\nls&rag:ao para a Assembleia Geral
Extraordinaria enviada para CVM/B3 em 12 de dezembro de 2017, e disponivel no site de Relagao com Investidores da Companhla 5.C

" o

conforme previsto no item (xiii) do presente artigo, devera abordar: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus
acionistas, inclusive em relagao a liquidez das agdes; (ii) os planos eslraleglcos dlvulgados pelo ofertante em relagao a Companhla (m) alternativas a aceitagao da olerla
disponiveis no mercado, bem como as informagdes exigidas pelas regras apli pela CVM. No p: C 30 devera, ainda,

opinido fundamentada favoravel ou contréria & acenagac da oferta publica de aquisicéo de agoes alertando que é vesponsab\hdade de cada acionista a decisao final acerca da
aceitacao, ou nao, da referida oferta. §3°. O parecer prévio do Conselho de A I a0 referido no item (xiii) do presente artigo, deverd ser apresemado ematé
15 (quinze) dias da publicagao do edital da oferta puiblica de aquisigao de agdes. §4° - E facultado ao Conselho de Administragéo autorizar a aquisigao de agoes de emissao da
Companhia, para cancelamento ou permanencla em tesouraria, podendo, posteriormente, aliena-las, observados os requisitos estabelecidos pelo artigo 30, § 12, letra“b”, da Lei
n®6.404/76. Artigo 20. O Conselho de para melhor de suas 1ungoes podera criar comités de assessoramemo ou grupos de trabalho com objetivos
definidos, sendo integrados por pessoas designadas dentre os membros da hi hia ou de suas e/ou terceiros.
Parégrafo Unico. Cabera ao Regimento Interno do Conselho de Administragao eslabelecer as normas aplicaveis aos comltes de assessoramento ou grupos de trabalho por ele
criados, incluindo regras sobre a formagao e composigéo dos comités, prazo de gestao e funcionamento, observadas as disposicoes abaixo. Segéo Il - Diretoria - Artigo 21. A
D\reluna é composta de 2 (dois)a 7 (sete) membros sendo um Diretor Presldeme eos demals sem deswgnagao especifica, pessoas naturais, residentes no pais, eleitos pelo

pi 40 da Apsis C e iago:
Ltda., com sede na Capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar - Centro, inscrita no CNPJ sob 0 n° 08.f 681 365/0001-30, como empresa especializada
nomeada para proceder com a elaboracao do laudo de avaliagao do patriménio da empresa Wagner Ltda. (Wagner) inscrita no CNPJ sob o n® 80.217.680/0001-39, para os fins
dos amgos 247 e 256 da lei n® 6.404.76; (1.2) Apds a andlise e discussao do teor do laudo de avaliagao da Wagner Ltda., acima i e prestado os

a0 do Estatuto da C: hi
6. Deliberagoes Tomadas: (1.1) Por unanimidade dos presentes (21,62%) os acionistas, sem quaisquer restri¢oes,

C d eporel aqualquer tempo, |hes a: lei, las que forem fixadas pelo Conselho de Administragao e
pelo presente Estatuto Social. Arllgo 22. Compete ao Dlre(or Presidente: (i) convocar e presidir as reunides da D\relona bem como adolar todas as medidas adequadas ao

em

necessarios pelo perito da referida empresa avaliadora, para fins do disposto no artigo 256 c/c artigo 8 paragrafo primeiro da lei n® 6.404/76, 21,62% dos acionist:
sua totalidade, sem quaisquer restricdes, a aprovacao do laudo de avaliagao; (1.3) 21,62% dos acionistas o Protocolo de

celebrado entre a empresa Eternit S.A. e Wagner Ltda.; (1.4) Por unanimidade dos presentes (21,62%) os amcmslas aprovaram a extingdo da Wagner, sem aumenlo do capital
social da companhia sendo que os saldos das contas credora e devedora, que atualmente constituem os ativos e passivos da Wagner Ltda., apés a implementacao de
incorporacao, passarao para os livros. conlabels da Eternit S.A; e (1.5) Por unanimidade dos presentes (21,62%), os acionistas autorizaram os senhores diretores a celebrarem
todos os atos r para a da aprovada no item acima; 2. Por unanimidade dos presentes (21,62%), os Acionistas decidiram retirar de pauta, a
proposta de integral Precon Goids Industrial Ltda.; e 3. Os acionistas aprovaram por unanimidade dos presentes (21,62%), a
alteragao do Estatuto da Companhla de modo a adequa lo &s regras eslabelecidas no regulamento do Novo Mercado, segmento especial de listagem da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
balcéo (“B3"), nos moldes da Propos(a da paraa Geral E; aria enviada para CVM/B3 em 12 de dezembro de 2017, e disponivel no site de

Relacao com 4 Os acloms(as por unanimidade dos presen(es (21,62%), a inclus@o da Se¢ao | no Capitulo XIV do estatuto Socnal da
de a P a e seguro esp p: coberlura deri de gesta )e cao da politica de
para seus artigo 47, n Ides da Proposta da doparaa Geral i enwada para CVM/B3 em 12 de dezembro

de 2017, e disponivel no site de Helagéc com Investidores da Companhia; 5. Por unanimidade dos presentes (21,62%), os Acionistas aprovaram a consolidagao do Estatuto
Social da Companhia, que passa a ter vigéncia em 02/01/2018, de acordo com a nova versao do Regulamento do cho Mercado, com a redacao constante do Anexo | da
presente ata, de acordo com as alteragdes propostas nos itens 3 e 4 da ordem do dia. dos oes de Votos e Lavratura da Ata: Nada mais
havendo a ser tratado, oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a ped\u foram trabalhos pelo tempo alavratura desta atana
forma de sumério, tendo a mesa recebido declaragdes de votos que foram i na sede da C ia, bem como, ficando autorizada a
publicagdo com omissao das assinaturas dos acionistas, tudo nos termos dos paragrafos primeiro e segundo do artigo 130 da Lei n® 6.404/76, com as modificagoes da Lei
n°10.303/2001. Reaberta a sessao, foi esta ata lida, conferida, aprovada e assinada. Sao Paulo, 20 de dezembro de 2017. A presente é cdpia fiel de original lavrada em livro
proprio. Marcelo Gasparino da Silva - Presidente; Daniel Alves Ferreira - Secretario. JUCESP sob n° 111.075/18-0, em 06/03/2018. (a) Flévia R. Britto Gongalves - Secretéria
Geral. Anexo | - Consolidacao do Estatuto Social da Companhia - Estatuto Social - Capitulo | - Denominagao, Sede, Objeto e Duragao - Artigo 1. A Eternit S.A.
(“Companhia”) ¢ uma sociedade annima regida pelo presente Estatuto Social e pelos dispositivos legais aplicéveis, em especial, pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei n° 6.404/76"). Artigo 2. A Companhia tem sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo abrir e encerrar filiais, agéncias, sucursais,
depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territorio nacional e no exterior, por deliberacéo da Diretoria. Artigo 3. A Companhia tem por
objeto: (i) a |ndusmallzagao |mpona§:ao exportagao e a0 de produtos de fil cimento, concreto, gesso, produtos de matéria plastica, bem como outros
materiais de civile (i)a a0 de (iii) a compra e venda de ouro; (iv) as atlvwdades de \oglsnca incluindo suas
i correlatas, também gerenciamento de estoque, i servicos de 40 e apclo

regular da Diretoriae a G: demais Diretores; (ii) executar as diretrizes g 30 social, todos os negécios
da Ci hia e adotar as medidas a to da des da ia Geral, do Conselho de Administragéo e da D\reluna (iif) admitir, suspender ou
demitir de nivel de gerencla e fixar ou alterar os seus vencimentos; e (iv) rubricar e assinar os termos de abertura livros de atas de

Gerais e 0s que forem necessarios aos servigos da administragao da Companhia. Paragrafo Unico. Se o Diretor Presidente exonerar-se ou esnver impedido de exercer o cargo
por justificado e grave motivo, ou quando, por qualquer outro motivo, ocorrer a vacancia no respectivo cargo, seré ele substituido pelo Diretor com maior tempo de exercicio no
cargo, ou, em igualdade de tempo de exercicio, pelo Diretor mais idoso. No caso de vacancia de todos os cargos de Diretor, o Conselho de Adm\nistragﬁo procedera as novas
eleicoes e, ndo o fazendo, no prazo de 30 (trinta) dias, o Conselho Fiscal, se em Iuncmnamenlu ou, N0 0 havendo qualquer acionista convocara Assembleia Geral para deliberar
a respelto Arllgo 23. A Diretoria da Companhia reunir-se-4, na sede social da Ci ouemlocal em carater ordinério, e em carater
sempre que 0s sociais o exigirem. §1°. As reunies da Diretoria serdo convocadas pelo Diretor Presidente mediante carta, telegrama, fax ou e-mail
enviado a todos os membros da Diretoria, ou por seu substituto, nos termos do Paragrafo Unico do artigo 22 do presente Estatuto Social, ou ainda, na falta ou impedimento deste,
mediante convocagao de 2 (dois) Diretores. §2°. As reunioes da Diretoria instalar-se-ao, em primeira convocagao, com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda
convocagao, com a presenga de, no minimo, 2 (dois) de seus membros. §3°. Em caso de auséncia de qualquer um dos membros da Diretoria, tera este prévio conhecimento da
matéria a ser discutida e poderé enviar o seu voto por carta, telegrama, fax ou e -mail, que serd (ranscmo na respectiva ata de reunido e ficara arquivado em poder da Companhia.
§4°. As reunides da Diretoria deverao ser presit pelo Diretor Pr m suas por seu substituto, conforme Paragrafo Unico do artigo 22
deste Estatuto Social, a quem competira a indicagdo, dentre os Diretores presentes, do secretario para amesa dos trabalhos. §5°. As deliberagdes da Diretoria serao tomadas
pela maioria absoluta de seus membros. Havendo empate, prevalecerd o voto do presidente da reunido. §6°. Dos trabalhos e deliberagdes das reunides da Diretoria da
Companhia sera lavrada ata, em livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos Diretores presentes. Artigo 24. Compete a Diretoria, além das atribuicoes legais e as que
Ihe forem fixadas pelo Conselho de Administracao: (i) a prética de todos os atos de gestéao relativos aos fins e objeto da Companhia, nos termos da lei aplicavel; (i) a compra,
venda ou permuta de bens moveis, pertencentes ou que vierem a pertencer ao acervo social da Companhia; (iii) a faculdade de contrair obngag:()es sacar, endossar e aceitar
letras de cambio, notas promissérias, cheques e duplicatas de faturas; (iv) cessao de direitos da Companhia; (v) assinar contratos, convencionar as respecnvas clausulas e
condigdes, transigir e renunciar direitos, respeitando-se os casos em que se faz necessaria aprovagao do Conselho de (vi) emp: bens méveis da C
(vii) fixar saldrios, remuneracdes e percentagens que destinar a seus empregados; (viii) a escolha de estabelecimentos bancarios aos quais deva ser recolhido o dinheiro da
Companhia; (ix) a nomeacao de procuradores da Companhia, com poderes discriminados nos instrumentos de mandato e prazo de duragao, inclusive para os fins do artigo 24,
§2g da Lei n° 6.404/76, assim como a revogagao de mandatos e procuragoes, desde que autorizada mediante (a) assinatura por 2 (dois) Diretores, independentemente de
a0 do Conselho de I 40, (b) por um Diretor em conjunto com um procurador, ou (c) por 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que referidos procuradores
estejam autorizados por deliberacao prévia do Conselho de Administragdo, nos termos do artigo 19, “(x)” do presente Estatuto Social; (x) a apresentacéo anual a Assembleia
Geral Ordinéria do resulladc de sua gestdo e as demons\ragoes imancelras na forma da lei; e (xi) deliberar acerca da abertura e encerramento de filiais, agéncias, sucursais,
depos\los‘ q da C em qualquer parte do territorio nacional e no exterior. Artigo 25. Independentemente de aprovagao do

comercial de materiais de construgéo civil e respectivos acessorios; e (vi) a participagédo em outras sociedades ou consorcios, como socia ou acionista. Amgc 4. O prazo de
duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e A¢des - Artigo 5. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de
R$ 1.000.000.000,00 (um bllhao de reais), mdependememenle de reforma estatutdria, mediante deliberacao do Conselho de Administracao, que ﬁxava 0 preco de emissao das
acdes e as demais i das ubscri §1°. Denlro do limite do capital o Conselho de podera, alnda deliberar
sobre: (i) capitalizagéo de lucros ou reservas; (ii) emissao de acoes a titulo de bonifi eloude em favor dos (iii) emissao e cols de acbesa
serem real\zadas com bens, créditos ou direitos, sujeita ao previsto no artigo 170, §3° da Lei n® 6.404/76 e a avaliacao dos bens ou direitos - por lres peritos ou empresa

0s acionistas o direito de p na forma do artigo 171, §2°, da Lei n° 6.404/76; (iv) emissao de bonus de de agdes;

Fo da C compete a 2 (dois) Diretores, ou a 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador da Companhia, ou, ainda, 2 (dois) procuradores
da Companhia, constituidos na forma do presente Estatuto Social, sempre agindo em conjunto, a prética dos seguintes atos: (i) emitir e receber cheques bancérios; (ii) emitir,
sacar, aceitar, endossar, receber e descontar letras de cambio, notas promissorias, duplicatas de faturas ou quaisquer titulos de responsabilidade da Companhia; (iii) assinar e
receber correspondéncias, contratos e procuragdes com poderes limitados e especiais para determinados fins, inclusive “ad judicia”, bem como todos e quaisquerdocumentos
de natureza comercial, observado o disposto no Paragvalo Unico do presente artigo; (iv) adquirir, alienar, permutar ou onerar bens méveis, excluidos os imdveis; (v) admitir e
demitir empregados, fixando-lhes saldrios, ou (vi) efetuar e dandoe quitagao, b L
todos os documentos de calxa ressalvado o disposto no Paragralo Unico do presente artigo; (vii) prestar aval ou fianga, mesmo em caréter solidario, em titulos de créditos

inar

(vi) emiss@o de debéntures conversiveis em agoes, de acordo com o disposto no artigo 72 do presente Estatuto Social e com a \egls\aqao aplicavel; e (vii) outras formas de
aumento de capital, autorizadas pela \eg\slagao ap\lcave\ §2° Nos casos aclma serao especwllcados quando Ior posswel especificar, o ntimero de agdes a serem emitidas, a
e ffico de

de regulares entre a C suas em conjunto e coligadas junto as instituigoes financeiras, bem como fianga

para garantir contratos de locagéo de empregados da Companhia; e (viii) assinar certificados de agdes, com observancia do disposto no artigo 24, §2°, da Lei n® 6.404/76.
Paragrafo Unico. Medlanle prewa e expressa autorizagdo do Conselho de Administracao, os seguintes atos poderao ser praticados, isoladamente, por 1 (um) Diretor ou
um) nstituido nos termos do presente Estatuto Social:(i) receber cheques nominais a favor da Companhia, dando recibos das importancias

formade ovalore 2. No caso | por emi de bonus de ou de acbes, serdo, amda,
observados o prazo e a forma do exercicio do direito de preferéncia dos acionistas, podendo, referidas subscri¢des, serem feitas, apos o prazo med\ante
para venda no pregao normal em bolsa de valores. §4°. Esgotado o prazo de subscri¢ao e colocacao das acdes indicado na Tho d 40, as acoes

nao subscritas s6 poderao ser recolocadas através de nova deliberagéo do Conselho de Administracao. Artigo 6. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 334.251.231,40 (trezentos e trinta e quatro milhdes, duzentos e cinquenta e um mil, duzentos e trinta e um reais e quarenta centavos), representado por
179.000. 000 (cento e setenta e nove mllhces) a@oes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. §1°. Cada acéo ordinaria confere o direito a um voto nas

das §2°.Todas as agdes de emissao da Companhia sao escriturais e mantidas em conta de depdsito, em nome de seustitulares,
junto a instituigao financeira autorizada pela CVM - Comlssao de Valores Mob\llanos(CVM") §32. A instituicao financeira itaria das agoes is podera cobrar do
acionista o custo do servico de da das agoes os limites maximos fixados pela CVM. §4° O capital social da Companhia é
representado exclusivamente por agoes ordmarlas sendo vedada aemissao de a(;oes preferenciais, acdes de fruicao e de partes i Artigo 7. A Ci ia podera,

recebldas, com especlllcacao dos cheques respectivos, bem como receber pagamentos em dinheiro dentro dos limites que lorem fixados nos instrumentos de mandato;
(ii) endossar cheques para depdsito bancario em nome da Companhia; (jii) emitir cheques de fundos de um banco a outro, de uma
conta da Companhia para outra conta da propria Companhla (iv) emitir faturas e duplicatas endossando-as a banco para cobranga, bem como assinar borderds de desconto ou
cobranga bancéria; (v) representar a Companhia em juizo, com poderes para prestar depo\menlc Iranslglr e desistir, bem como representar a Companhia perante quaisquer
reparticdes publicas federais, estaduais e icipais, entidades ou e de economia mista, podendo ainda representa-la na qualidade de
acionista ou procurador de acionista de outras companhias; e (vi) representar a Companhia em conccrvenclas piblicas. Capitulo V - Conselho Consultivo - Artigo 26. A
Companhia podera ter um Conselho Consultivo, ao qual competird o aos da C hia sobre questdes relativas ao interesse social da
Ccmpanhla cabendo & Assembleia Geral Ordinaria a deliberacao sobre sua instituicdo ou nao, mediante proposta do Conselho de Admlmstragao §1°. Os Conselheiros

mediante deliberagdo do Conselho de emitir em acdes ordinarias da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, sendo que o
aumento do capital da 30 das é nao podera o limite de 30% (trinta por cento) do valor do capital autorizado & época da emissao das
é e desde que o direito de p dos antigos acionistas e as des legais, sendo que o direito de preferencla pode sercedldo
|ndependenlements da acdo. Artigo 8. Fica assegurada aos acionistas, em qualquer aumento de capital social da C hi é ara a ubscricao, na
proporgéo das agdes de que forem titulares. Capitulo lIl - Assembleia Geral - Artigo 9. A Assembleia Geral convocada e instalada de acordo com a lei e de acordo com o
presente Estatuto Social, tem poderes para decidir todos 0s negoclos relativos ao objeto social da Ci e tomar as oes que julgar & sua defesa e
Arti Geral uma vez por ano, dentro dos quatro primeiros meses apés o encerramento do exercicio social, para

deliberar sobre as ma(enas prevwstas no artigo 132, da Lei n° 6.404/76, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia assim o exigirem. Artigo 11. A
Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragao, ou, ainda, nas hipéteses previstas neste Estatuto Social e no § Unico do artigo 123 da Lein® 6.404/76.§1°. A
convocagéo far-se-4 mediante antncio publicado por 3 (trés) vezes, no minimo, contendo, além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia, e, no caso de reforma do
estatuto, a md\cagac da matéria. §2°. O antincio de da ia Geral da C hia deverd ser realizado com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, em
primeira convocacao, e de 8 (oito) dias, em segunda convocacéo. Artigo 12. Os acionistas que desejarem participar da Assembleia Geral deverao fazer prova da sua qualidade
como acionista da Companhia, deposltandc na sede social, com antecedenma minima de 48 (quarenla e OI|0) horas, via original ou copia autenticada de documento hébil de sua
expe ido pela instituicao financeira i das agoes da Ct ou em custédia, na forma do artigo 126, da Lei

n°6.404/76.§1°. Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo, o acionista que comparecer & assembleia geral munido dos documentos referidos no caput, até o momento da
abertura dos trabalhos em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente. §2°. O acionista pode ser representado na Assembleia
Geral da Companhia por seu representante legal ou, ainda, por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Ccmpanhla advcgado ou

exercerao suas atribuigoes até a Assembleia Geral Ordinaria do ano subsequente. §2°. O Conselho Consultivo serd composto de, no minimo, 2 (dois) membros,
pessoas naturais, acionistas ou nao, residentes no Pais ou no exterior, permitida a reelei¢o, uma ou mais vezes. §3°. Os membros do Conselho Consultivo da Companhia,
quando instituido, ndo terdo qualquer parcela das atribuicdes e poderes conferidos pela lei aos membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria ou do Conselho Fiscal. §4°.
O montante global da remuneracao anual dos membros do Conselho Consultivo serd fixado pela Assembleia Geral da Companhia, que deliberar sobre a sua instalagéo e
funcionamento, cabendo ao Conselho de Administragao fixar a remuneracao individual dos membros do Conselho Consultivo. Capitulo VI - Conselho Fiscal - Artigo 27. A
Companhia tera um Conselho Fiscal, que exercera as atribuicdes e os poderes que Ihe sao conferidos pela Lei n® 6.404/76 e funcionara em carater nao permanente, somente
sendo instalado pela Assembleia Geral, mediante solicitacao de acionistas representando quérum exigido por lei ou pela regulamentacéo expedida pela CVM. Artigo 28. O
Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, serd composto de, no minimo, 3 (trés) e, no méximo, 5 (cinco) membros efetivos e respectivos suplentes, residentes no Pais,
acionistas ou nao. §1°. Os membros do Conselho Fiscal da Companhia serao investidos em seus respectivos cargos mediante o atendimento aos requisitos legais aplicaveis e a
assinatura de termo de posse lavrado em livro proprio, que deve contemplar sua sujeicao a clausula compromisséria referida no Artigo 43 do presente Estatuto Social. §2°. A
remuneragao dos membros do Conselhc Fiscal da Companhia ser4 fixada pela Assembleia Geral que 0s eleger, observadas as diretrizes legais aphcavels Capitulo VIl -

Exercicio Social, D iras, Lucros, Reservas e Di - Artigo 29. O exercicio social da Companhla mlc\a se em 12 de janeiro e encerra-se em 31 de
dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social, a Diretoria devera elaborar as demonstragoes fi i com anci i legais
aplicaveis. Artigo 30. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os 6rgaos da administragao da Ccmpanhla apresentarao a Assembleia Geral Ordinaria,
observadas as disposicdes legais aplicaveis e o previsto no presente Estatuto Social, proposta sobre a destinacao a ser dada ao lucro liquido do exercicio, respeitada a seguinte
ordem de dedugao: (i) 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio serao aplicados, antes de qualquer outra destinacao, na constituicao da Reserva Legal, que nao excedera
de 20% (vmte por cento) do capital social da Companhia; (i) uma parcela poderd, mediante proposta do Conselho de Administragao, ser destinada & formagéo de Reservas para
nos termos do artigo 195, da Lei n® 6.404/76; (iii) 5% (cinco por cento) serdo aplicados na formagéo da Reserva Estatutaria de Manutengéo do Capital de Giro,

instituicao financeira. Artigo 13. A Assembleia Geral da Companhia serd instalada na forma da lei e seré presidida pelo Presidente do Conselho de ou, na sua
auséncia ou impedimento, por seu substituto, na forma do artigo 17 §12, do presente Estatuto Social. Paragrafo Unico. Ao presidente da Assembleia Geral caberé a indicagéo do
secretario para a mesa dos trabalhos. Artigo 14. A; i ia Geral da C hia, salvo as excecdes pvewstas em Iel serdo tomadas por maioria absoluta de
votos, néo se computando os votos em branco. Paragrafo Unico. Observadas as disposicdes previstas em lei, dos trabalhos e da Geral da Ct

serd lavrada ata, em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Capitulo IV - Administracéo - Artigo 15. A Companhia é administrada pelo
Conselho de Administragéo e pela Diretoria, de acordo com as disposicdes legais aplicaveis e com o disposto no presente Estatuto Social. §1°. Os membros do Conselho de
Administragao e membros da Diretoria serao investidos em seus respectivos cargos mediante o atendimento dos requisitos legais aplicveis e a assinatura de termo de posse
lavrado em livro préprio que deve contemplar sua sujei¢ao a clausula compromisséria referida no Artigo 43 do presente Estatuto Social. §2°. Os termos de posse dos membros do
Conselho de Administragao e dos membros da Diretoria deverao ser lavrados e assinados nos 30 (trinta) dias seguintes a nomeagao, sob pena da nomeagao ficar sem efeito,
salvo justificagdo aceita pelo ivo 6rgao. §3°. A ia Geral da Ct ia fixara o montante global da remuneragao anual dos membros do Conselho de

contorme prevista no artigo 32, do presente Estatuto Social; (iv) uma parcela do lucro liquido do exercicio poderd, mediante proposta do Conselho de Administracao, ser retida
com base em crgamenlo de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196, da Lei n® 6.404/76, observados os requisitos e limites legais; (v) feitas tais destinagoes, o
saldo remanescente sera destinado ao pagamenlo do dlwdendo minimo obrigatério, observado o disposto no artigo 32, do presente Estatuto Social; (vi) Apés tais destinagoes,
havendo alnda saldo, este serair tinado ao aos acionistas. Paragrafo Unico. O pagamento de dividendos aprovados em

Gerale a das acdes pi de aumento de capital serdo efetuados dentro de 60 (sessenta) dias, contados da publicacdo da respectiva ata.
Artigo 31. Os acionistas da Companh\a tém direito de receber como dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, na forma da lei. Nos exercicios sociais em que nao sejustmcar ou nao houvernecesswdade de constituigao das reservas de que trata a alinea (“ii"), do arligo 30 deste
Estatuto, a parcela dos lucros para a qual no houver §1°.O dividendo previsto no presente artigo nao sera obrigatrio no

e dos Diretores, a parcela de tal montante a ser atribuida a cada érgéo, cabendo ao Conselho de Administracao fixar a 40 individual de
seus membros e dos Diretores. §4°. E vedado aos membros do Conselho de Admlmslragao el/ou aos membros da Diretoria da Companhia, conceder, oferecer, aprovar ou
deliberar empréstimos financeiros, de bens ou de direitos, sejam méveis e/ou iméveis, gratuitos e/ou 0nerosos, a qualsquer aclonlstas controladores ou nao, tao pouco aos
préprios membros do Conselho de Administracao e/ou aos membros da Diretoria, to quando houver Geral, na forma do presente Estatuto Social,
sem prejuizo dos beneficios facultados aos membros da Diretoria e demais administradores, estatutarios ou nao, que forem garantidos pela regular adogao de politica de
Recursos Humanos da Companhia, na forma das normas internas assim definidas. §5°. Os membros do Conselho de Administragao e os membros da Diretoria da Companhia
terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao §6°. Qualquer membro do Conselho de Administragao e/ou membro da Diretoria da Companhia eleito fora
da época em que os demais o forem, tera o seu prazo de gestao findo na mesma data do término do periodo dos demais. O prazo de gestao dos membros do Conselho de
Administragao e/ou da Diretoria da Companhia se estendera até a i dos novos I eleitos na ia Geral Ordinaria mais préxima do (érmino do

exercicio social em que os érgaos da 4 mfcrmarem a ia Geral ser ele pativel com a situacao financeira da Companhla devendo o Cunselho Fiscal, se
em to, dar parecer sobre essa il ini a CVM, dentro de 5 (cinco) dias da real: da Geral,
ificativa da i a Geral. §2°. Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do §1° do presente artigo serao registrados como reserva

especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser pagos como dividendo assim que a situagao financeira da Companhia o permitir. Artigo 32.
A Reserva Estatutaria de Manutencao do Capital de Giro tem por finalidade assegurar a disponibilidade de recursos préprios para o desenvolvimento dos negécios sociais da
Companhia. §1°. Serdo destinados & ituicdo da Reserva de a0 de Capital de Giro, 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, obedecida a ordem de
dedugao prevista em lei e pelo presente Estatuto Social. §2°. A Oormacao da Reserva Estatutaria de Manutengao de Capital de Giro nao ultrapassara 10% (dez por cento) do
capital social da Companhia. §3° A destinagao dos lucros para a da Reserva de 30 de Capital de Giro nao prejudicara o pagamento do
dividendo minimo cbngaténc dos acwomslas da Companhla Arllgo 33 A Ccmpanma poderd, por deliberacao do Ccnse\ho de Administracao, pagar aos seus acionistas juros
sobre o capital proprio, os quais poderéo ser orio. Capitulo VIl - Da’ Artigo 34.A da Ct hia em outro

ionist:

periodo anual. §7°. Os cargos de presidente do Conselho de Administragao e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderéo ser
mesma pessoa. Se¢ao | - Conselho de Administracéo - Artigo 16. O Conselho de Administracao é composto de até 7 (sete) membros, pessoas naturais, eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, competindo-lhes as atribuicdes previstas no artigo 142, da Lei n® 6.404/76 e no presente Estatuto Social. §1°. Pelo

tipo de odera ser deli por representando 2/3 do capital social, observadas as disposigoes dos capllulos X e XI do Estatuto Social da Companhia.
Capnulo IX - Alienagéo de Controle - Arllgo 35 A alienagao, dlreta ou \ndlreta de controle da Companhia, tanto por meio de uma tinica operagao como por meio de operagdes
deverd ser soba q brigue a realizar oferta ptblica de aquisicao de agdes tendo por objeto as agdes de emissao

menos 02 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, o que for maior, deverao ser C tal como
definidos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e, expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante lacu\dade prewsta pelo artigo 141 §4°, Inclso I, da Lei n° 6.404/76. §2°. Quando, em decorréncia da observancia do
percentual referido noparagraioaclma resultar nimero 1selheir aao 1to nos termos do R do Novo M do da B3.§3°.
O Conselho de da C terd um Reg Interno e dlspora sobre seu propno funcwonamento, direitos e deveres dos seus membros, bem como seu
relacionamento com a Diretoria e demais 6rga iais. §4°. Ei de vacancia no C o substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes
eservirdatéa pnmelra Assemble\a Geral, se nao for conswderado prefenvel pelos membros remanescentes, manter o cargo vago. Ocorrendo vacancia da maioria de cargos do
Conse\ho de hia, sera Geral para proceder a nova ele\gac Se ocorrer a vacancia de todos os cargos do Conselho de
da C ’-' a D\relcna ia Geral. §5%.OF do Conselho de 40 exercerd além de seu voto normal, o voto “de minerva”
(voto de desempate), quando o colegiado, constituido por nimero par de membros, nao conseguir a maioria estatutaria para deliberacéo de matéria de interesse social.
Artigo 17. O Conselho de Administragao terd um presidente que sera eleito pela Assembleia Geral da Companhia, a quem competira: (i) a coordenagao das atividades do
Conselho de Administragdo e do Conselho Consultivo; (ii) a definicao das pautas de trabalho; (iii) a direcdo das respectivas reunioes; (iv) a eficécia do sistema de
acompanhamento e avaliagao, por parte do Conselho de Administragao, da Companhia, do préprio Conselho e da Diretoria e, ainda, individualmente de cada membro dos
relerldos orgaos (v) presldlr as reunides do Conselho de Administragéo e as Assemble\as Gerais da Companhia; (vi) a eficacia e o bom desempenho do Conselho de
(vii)a 40 das ativi do Conselho de inis 40 com 0s it da C ia, dos seus acionistas e das demais partes |n(eressadas.

da C hia de dos demais acionistas, observando as e 0s prazos previstos na legislagao e na regulamentagao em vigor e no Regulamento do Novo
Mercado de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante. §1°. Hé presungao relativa de titularidade do controle em relagao & pessoa ou ao grupo de
acionistas que seja titular de agdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) tltimas Assembleias Gerais da Companhia,
ainda que nao seja titular das acdes que Ihe assegurem a maioria absoluta do capital votante. Artigo 36. A oferta publica de aquisicao de acdes, referida no artigo 35 acima,
também sera exigida quando houver cessao onerosa de direitos de subscri¢ao de agdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em acoes, que
venha a resultar na alienagao, ao respectivo adquirente, do poder de controle da Companhia. Artigo 37. A oferta piblica de aquisicao de agdes referida no artigo 35 do presente
Estatuto Social seré exigida em caso de alienacao do controle de sociedade, que detenha o poder de controle da Companhia para terceiro. Nessa hipotese, o(s) acionista(s)
controlador(es) alienante(s) ficaré(ao) obrigado(s) a divulgar o valor atribuido & Companhia nessa alienacao e a enviara documentacéo que comprove esse valor. Artigo 38.
Aquele que adquirir o poder de controle da Companhia em razéo de contrato particular de compra de agdes celebrado com o acionista controlador, envolvendo qualquer
quantidade de agdes, estara obrigado a efetivar a oferta publica referida no artigo 35 do presente Estatuto Social e a pagar quantia equivalente a diferenca entre o prego da oferta
publica e o valor pago por agao eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicao do poder de controle, devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia deverd ser distribuida entre todas as pessoas que venderam agdes da Companhia nos pregées em que o adquwreme realizou as aquisicdes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendoaBSoperaclonahzaradlslnbulgao nos termos de seus Capitulo X - C: de
Reglslro de Companhia Aberta - Artigo 39. 0 do registro de aberta exlgva a a de laudo de avaliagao de suas agoes pelo respectlvo valor
economlco devendo tal laudo ser elaborado por quanto ao poder de deci

(viii) a coordenacau das atividades dos demais membros do Conselho de Administracéo; (ix) assegurar que os membros do Conselhc de Administragéo recebam il

sobre os itens da pauta das reuniées do 6rgao; (x) submeter ao Conselhc de 4 proposta de 40 global anual,
elaboradacomoapolodoCom\tede Recursos Humanos, se em funcionamento, a ser a Geral e (xi) organizar, em conjunto
com o Diretor Presidente da Companhla quando da elei¢ao de um novo membro do Conselho de um programa de e do novo membro, que
Ihe permita tomar das e obteri oes sobre a C ia. §1°. Em caso de auséncia ou |mped|mento temporério, o Presidente do Conselho de
Administragao indicara, dentre os demais membros do Conselho de Administragao, outro para substitui-lo. §2°. Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de
Administragao, os demais membros do Conselho de ini 30 indicardo um dos iros para atuar como presidente até o final do respectivo mandato. §3°. Fica
vedado, nos termos do Regu\amenw do Novo Mercado da BB a acumulaqao das Ium;oes de Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor Presidente da Companhia.
§4°. Entretanto, no caso de vacéancia do cargo de F do C 40, se nao aplicada a regra estabelecida no §2° supra, a Companhia devera: (a) divulgar
aacumulacéo de cargos em decorréncia da vacancia até o dia Util seguinte ao da ocorréncia; (b) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da vacancia, as providéncias
tomadas para cessar a acumulagao dos cargos; (c] cessar aacumulagao no prazo de 1 (um) ano. Artigo 18. O Conselho de Administracao da Companhia reunir-se-&, na sede
social da C hia, ou em local em carater ordindrio, coniorme o Reg\menlo Interno do Conselho de Administragéo, e sempre que 0s interesses
sociais o exigirem, em carater extraordinario. §1°. As reunices do Conselho de serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Admmlstragao mediante carta,
telegrama, lax ou e-mail enviado a todos os membros do Conselho de Admlmslra@ac As reunices do Conselho de Administragao serac convocadas com, no minimo, 1 (um) dia
de ia conforme o Regil Interno do C das de regular a reuniao a que
comparecerem todos os membros do Conselho de Adm\nlstraqao §2g Exceto nos casos para 0s quais se requer quérum especial, conlorme previsto neste Estatuto Social e na
lei apl\cavel as reunioes do Conselho de I , em primeira com a presenca da maioria de seus membros. Em segunda convocacao, que

seus admir elou acionista L além de sahsiazer 0s requlswtos do §12do artigo 82daLein®6. 404/76 e conter a responsabmdade Pprevista no §6“ do mesmo
artigo. §1°. A escolha da |nslltu| 0 OU empresa do valor 0 privativa da

Geral, a partir da pelo Conselho de de lista lrlpllce devendo a nao se 0s votos em branco, ser tomada pela
maioria dos votos dos acionist: das agbes em presentes naquela assembleia, que, se instalada em primeira convocag&o, deverd contar com a
presenca de acionistas. que representem, no minimo, 20% (vinte por cenlc) do total de acdes em circulacao, ou que, se instalada em segunda convocagao, podera contar com a
presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das agées em circulago. §2°. Os custos de elaboragao do laudo de avaliagao, para fins do prevlsto neste artigo,
deverao ser assumidos integralmente pelo ofertante. §3°. Na oferta ptblica de aquisicao de agdes, a ser feita pelo acionista ou pela C

do registro de companhia aberta, o prego minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor econdmico apurado no laudo de avaliagao de que trata o caput do presente artigo.
§4°.Quando forinformada decisao de se proceder ao de registro d panhia aberta, o ofertante d divulgar o valor méximo por agéo pelo qual
formulara a oferta publica. §5°. A oferta publica ficara condicionada a que o valor apurado no laudo de avaliagao nao seja superior ao valor divulgado pelo ofertante, conforme
disposto no §4°, supra, do presente artigo. §6°. Se o valor econdmico das agdes for superior ao valor informado pelo ofertante, a decisao de se proceder ao cancelamento do
registro de companhia aberta ficara revogada, exceto se o ofertante conccrdav expressamen(e em formular a oferta publlca pelo valor econdmico apurado, devendo o ofertante
divulgar ao mercado a deciso que tiver adotado. §7°.0 ia aberta seguird os atender4 as demais exigéncias estabelecidas
nas normas aplicéveis por forga da legislagéo vigente, te aquelas das normas editadas pela CVM sobre a matéria e respeitados os preceitos constantes
do Regulamenlo do Novo Mercado da B3. Artigo 40. A Companhia, seus administradores e acionistas deverao observar o disposto no| Regulamento para Llstagem de Emissores
e Admissao a Negociagao de Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusao d iacdo de valores idrios admitidos a nos Mercados
Orgamzados administrados pela B3. Capitulo XI - Saida do Novo Mercado - Artigo 41. A Companhia poderd sair do Novo Mercado a qualquer tempo, desde que adote os

previstos no proprio Regulamento do Novo Mercado da B3. Paragrafo Unico. A saida do Novo Mercado nao implicaré para a Companhia a perda da condigao de

aberla registrada na B3. Capitulo XII - Li - Artigo 42. A C dissol e entrara em li 30 Nnos casos previstos em lei, cabendo a

sera objeto de nova comunicagao aos Conselheiros na Yorma do §1° deste artigo, enwada |med|a(amente apos a data deslgnada para a primeira a reuniao se
instalara com qualquer nimero de Conselheiros. §3°. As reunides do Conselho de deverao ser i elo Presidentt do Conse\ho de I 30 OU por
substituto, que sera assessorado por um secretério nomeado conforme Regimento Interno do Colegiado. §4°. Fica facultada, se ap p: dos na
reuniao, por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicagao que possa assegurar a participacao efetiva e a do seu volc o nesta hipétese,

serd considerado presente & reuniao, e seu voto seré considerado valido parat todos os efeitos \egals eincorporado a ata da referida reunia §5° As deliberagdes do Conselho de
Administragao, salvo as excegoes previstas no presente Estatuto Social, serao tomadas pela maioria de seus membros presentes a reunido. §6°. Dos trabalhos e deliberagées
das reunides do Conselho de Admlmstragao da Companhla sera lavrada ata, em Ilvro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos conselheiros presentes.
Artigo 19. Compete ao Conselho de alem de outras previstas no presente Estatuto Social e na legislacao aplicavel: (i) apreciar e
aprovar, pela totalidade dos membros do C Ihe " anualeo plurianual de até 3 (trés) anos, dos quais constarao, com detalhes, todos
os investimentos previstos tanto para imento dos negc’cios da C ia, como qualquer outro que venha a ser proposto, inclusive os relativos a diversificacao das
atividades da Companhia, respellado seu objeto social; (ii) eleger e destituir 08 Diretores da Companhia, bem como distribuir entre eles o exercicio de encargos especwals, cujo

ficarasoba dos Diretore: 0s quais ir 40 a Diretoria sobre 0 andamento e execugao dos negdcios que tiverem ttea

Ger: 0 modo de cao e eleger o liquidante, ou liquidantes, e os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidacao.
Capitulo XIIl - Arbltragem Artigo 43. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condigao de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho fiscal, em especial, da aplicagéo, validade, eficacia, interpretagao, violagao e seus
efeitos, das disposicdes contidas no presente Estatuto Social, nas disposicoes da Lei n® 6.385/76, da Lei n° 6.404/76, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, nas demais normas aplicéveis ao to do mercado de capitai: geral, além dag o F Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Cunlrato de Participagéo do Novo Mercado. Capitulo XIV - Disposicdes Gerais e Politicas de Indenlzagao Artigo 44. Os
casos omissos no presente Estatuto Social serao pela Geral da C ia e regulados de acordo com as disposigoes da Lei n° 6.404/76, respeitado o
Regulamento do Novo Mercado da B3. Artlgo 45. Com a admisséao da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA, sujeitam-

seu cargo, respeitadas as disposicdes do presente Estatuto Social; (iii) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou no caso previsto no artigo 132, da Lei
n°6.404/76; (|v) deliberar sobre o aumento do capl(al social, dentro do limite do capital autorlzado ccn!orme previsto nos amgus 5°e 7°, do presente Estatuto Social; (v) deliberar

seaC hia, seus acionista: e membros do Conselho Fiscal, quando \nsta\ado as disposicdes do Hegulamenlc do Novo Mercado da B3. Artigo 46. As
disposigdes do Regulamento do Novo Mercado da B3 sobre as di nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publlcas previstas neste Estatuto Social. Se¢ao | - Politicas de oes - Artigo 47. A C adotara politica de indenizago aos seus administradores, seja através

sobre a emisséao de debéntures conversiveis ou ndo em agoes, sendo que em agdes, desde que observado o prevists artigos
5° e 7° deste Estatuto Social e o d\sposto na legislagao aphcavel (vi) pronunciar-se sobre toda e qualquer matéria que o Diretor Presidente entenda que deva submeter-lhe, bem
como sobre as decisoes e negdcios que possam refletir no io da C ia; (vii) aprovar a compra, venda, permuta ou qualquer outra forma de
transferéncia de imoveis pertencentes ao ativo fixo da Companhia; (viii) aprovar a constituigao de onus reais e a prestagao de garantias reais pela Companhia; (ix) aprovar as
matérias previstas no Paragrafo Unico do artigo 25, do presente Estatuto Social; (x) deliberar a outorga de procuragdes pela Diretoria, nos termos do artigo 24, alinea (ix), que

de seguro especifico para cobertura de riscos de gestao (‘D&0"), seja com a 40 de contrato de
com os administradores observard as diretrizes pela Geral da Ci hia. §2°. Na hipétese de condenacao transitada em julgado, os beneficidrios do
contrato de indenidade deverao ressarcir a Companhia em todos os custos por ela incorridos, também nos termos da legislagao em vigor. § 3°. A administragao da Companhia
podera estender a politica de indenizagao, no todo ou em parte, aos membros do Conselho fiscal e a funcionarios md\cados pela Companhia para ocupar cargos de gestao nas
sociedades nas quais a Companhia detenha participagao societéria. Artigo 48. Ficam quaisq teriores.

§12. 0 contrato de indenidade celebrado
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